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Tarkiye balik¢iligl agisindan son derece
o6nemli ve gincel olan bir konunun, “Balik¢ilik
Yonetimi” konusunun, belli bir sinirlama ile
anlatmanin zorlugunu yasayarak bu yaziya
basladigimi belirtmek istiyorum. Japonya’'da
kaldigim bir ayhk zaman diliminde, gerek
katildigim kursta bizlere sunulan bilgiler,
gerekse tanitim gezilerindeki goézlemlerim, bu
Ulkedeki balkeiligin - bizdeki gibi merkezi
yonetim tarafindan ve sadece resmi otoritenin
koydugu kurallarla yonetiimedigi gercegini ¢ok
net bir sekilde sergilemektedir. Japonya’da
balikgilik, bu kaynadi kullanan Kkigiler yani
balikgilar  tarafindan  yonetilmektedir. Bu
yonetim modelinde temel olarak insanin
sahiplenme, mal edinme, koruma ve bireysel
basarisini etkileyen temel kriterler 6n plana
cikariimaktadir. Bir tarafta kolektif, katilimci ve
toplumsal sorumlulugu paylasma bilinci, diger
tarafta ise bireyin basarisini 6n plana g¢ikaran,
onun basari ve kazanma gudisinu kamgilayan
bir anlayis egemen kilinmistir.

Japonya’da balik¢ilik ydnetimi, hayatin
diger alanlarinda oldugu gibi geleneksel ve
cagdas degerlerin bir sentezi olarak uzun bir
tarinsel slregten sonra olusmus ve birgok
deneyim gecirerek bu gunlere kadar gelmigtir.
Burada Japon halkinin tarihten gelen
birikimlerine  ve  geleneksel  degerlerine
gosterdigi 6nemin de payi buyuktar. Balikgilik
kaynaklarinin yonetiminde dogrudan etkili ve
s6z sahibi olan kooperatiflerin  geligimi
incelendiginde, bu olusumlarin daha 1800’li
yillarin sonundan itibaren izlerine
rastlanmaktadir. Feodal ddnemde samuray
kanunlari, balikgi ve balikgl kdylerinin de
yonetimini kapsiyordu. Bu donemde her feodal
idare kendi avladig! trindn karsihdinda ihtiyaci
olan mal degisimini balkgi birlikleri yoluyla
sagliyor ve merkezi otoriteye (Tokugawa
Shogun) adil olmayan vergiler 6diyordu. 1868
yilinda Japonya’'da feodal sistem son buldu ve
balikgilarin kendi haklarini da iceren ve ilk sivil
balik¢ilik birligi ve bunun yoénetim ilkelerini
belirleyen “Balik¢ilik Kanunlar” dogmus oldu.
Bu tarihnten sonra giderek geligtirilen ve
degisime ugrayan balikgilik ydnetim modeli
ikinci Dinya Savasinin bitimini izleyen yillarda,
1948 vyilinda buglnkd modern geklini aldi.

Ancak bu yénetim modeli higbir zaman statik
olmamig, birbirini izleyen yillardan giunumize
kadar demokratiklesme slreci devam etmis,
balikgilarin hak ve sorumluluklari strekli olarak
ekosistemin degisen durumuna ve balikgilarin
sosyo-ekonomik konumlarina gére
sekillenmistir. Bu gelismede en énemli referansi
sosyo-ekonomik ve biyolojik arastirma sonuglari
olusturmustur.
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sahasindaki avciligin dizenlenmesinden,
balik¢l lisanslarina, avlanan drinin satisina,
kredi ve finans teminine, balikgilik
arastirmalarina destekten, balikgilik
politikalarini belirlemeye ve en énemlisi kaynagi
kullanirken her turli karari verme ve
uygulamada yetkili olmaya kadar ¢ok genis bir
sorumluluk yelpazesini Ustlenmiglerdir. Son
derece komplike bir yap1 sergileyen bu sistem
sayesinde Japonya bugln, su drinleri
konusunda dinyada en fazla Ureten ve en fazla
tuketen Ulkelerin baginda yer almaktadir.

Kiyi balik¢iligr yénetim modelinde, temel

olarak bu kaynagr kullanan balik¢inin,
sahiplendigi kaynagin kendisine ait oldugu fikri
on plana c¢ikartimistir. Balik  Uretiminin
surekliligini  saglayabilmek,  stoklari  belli

seviyelerde kullanmak ve korumak igin Ulkedeki
idari yapillanmaya bagl olarak alt alanlar
sistemi getirilmistir. Bu sistemde, her idari bdlge
kendi sinirlari igerisinde kalan av sahasinda
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avcihgr dizenleyecek onlemler almaktadir.
Bdlgesel balik¢ilik modelinde her balik¢l yasal
olarak baglh oldugu idari bdlgenin diginda
avcilik yapamamakta, lisansli her balik¢i kendi
bolgesinde avlanabilmekte, her av donulslinde
avladigi UrGind kooperatifin tesis ettigi satis
yerinde bizzat kendisi pazarlamakta ve av ile
ilgili tum kayitlar dogrudan kooperatifin ilgili
birimine  aktariimaktadir. Kooperatif  Uyesi
balikgilar, bu hizmetlerin karsihdinda tim yil
boyunca avladidi toplam Uriindn miktarina bagh

olarak, arastirma, gelistirme ve balikgilik
kaynaklarini korumak amaci ile olusturulan
fona, %3 ve %5 arasinda bir odeme

yapmaktadir. Bu sekilde pazarlama surecindeki
araci tekeli en aza indirilerek, avlanan Grin
dogrudan tiiketiciye sunulmaktadir.

Buglin Japonya’da her bir balikgilik
sahasinda, o sahanin ekolojik 6zelliklerine,
balikcilik tipine ve baligin biyolojik 6zelliklerine
uygun son derece c¢oklu/spesifik bir yonetim
modeli  geligtiriimistir. Bu modelde, ilgili
kooperatife Uye her bir balikginin ayni saatte
limandan ayrilarak belirlenen av sahasinda, av
operasyonuna birlikte baglamasi ve esit
surelerde av sahasini terk etmesine varincaya
kadar en kuguk ayrintt dahi gdéz ardi
edilmemistir. Bu diizenleme, idari ya da hukuki
kurallarla belirlenmis olmasina karsin
uygulamada etken olan faktor bireysel disiplin
ruhu ve kendi kendini kontrol mekanizmasidir.
Bu Ulkede rekabete dayali piyasa kurallari
gecerli olmasina karsin, balikgilarin birbirinin
haklarina saygili olmalari ve bu siniri surekli
korumalari ahlaki bir kural olarak
kurumsallagsmistir.

Bu kurs suresince Japonya'nin farkli
balikgiik  bolgelerinde  kiyr  balikgilan  ve
kooperatif yoneticileri ile yaptigim sohbetlerde,
Ozellikle bizim Ulkemizde kiy1 balikgilar ve
blylk balik¢i grubunu olusturan girgir ve trol
balikgilari arasinda yasanan karsilikh ¢ikar
¢atismasinin burada yasanmadigini goérdim.
Farkli balikgi gruplari kendi sahalarinda birbiri
ile bariglk ve saygiya dayall olarak Uretim
faaliyetlerini surdirmektedir. Her kooperatifte,
bir arastirma personeli gézlemci ve danisman
olarak istihdam edilmekte, balikcilikla ilgili tim
bilgilerin ayni zamanda enstitu veya Uretim
istasyonlarina akisi saglanmaktadir.

Japonya’nin  Kuzeydogu bdlgesinde,
Pasifik Okyanusu kenarinda yer alan ve karides
balikgihgi ile karakterize edilen Niigata’da,
kiyisal balikgilik, son derece dik, ve kiyidan
itibaren 2 km’lik bir mesafede 300 m derinlige
kadar olan dar bir sahada yapilmaktadir. Bu
bdlgede 1987 yilina kadar karides avcilijinda
onemli bir Gretim artigi saglanirken, bu yildan

itibaren gerek karides avinda gerekse avlanan
bireylerin boy dagiliminda hizli bir dugus
g6zlenmeye baslamistir. Pazar fiyatlarinin
dismesi nedeniyle balikgi kooperatifi bu
durumu ¢dézmek icin 1989 yilindan itibaren farkl
blylklikteki ag gézi uygulamalarini baslatmis
ve bu gonulli uygulamalarina karsin karides
stoklarinda énemli bir gelisme saglanamamistir.
Kooperatif  yonetimi  bdlgedeki  balikgilik
arastirma enstitisine ag go6zu artiriminin
etkisini arastirmak amaci ile bir O6neride
bulunmus ve 1998 yilinda  yurutdlen
arastirmalarda karides stoklarindaki zararin ¢ok
kicuk ag g6z acikhdi uygulamalari sonucunda
meydana  geldigi tesbit edilmistir. Bu
sonuglardan sonra kooperatif yonetimince
alinan bir kararla trol torbasi aj g6z acikhgi
17.8 mm’den, 30.3 mm’ye cikartiimistir. Ayrica
dogal karides stoklarini desteklemek ve
optimum miktardaki avi saglamak amaci ile her
yil kooperatif tarafindan bu boélgede yetistiricilik
yoluyla elde edilen 7-8 milyon yavru birey
denize birakilmaktadir. Buna benzer
uygulamalar, adanin Kuzeybatisinda, Japon
Denizi kenarinda yer alan Ibaraki ve Akita
balikgi kooperatifleri tarafindan, Japon pisi
baligi ve ¢ok 6zel bir balik tiri olan kum balgi
(Hatahata) icin de uygulanmaktadir.

e

Bugiin Japonya’da tim dlke insani igin
balikgilik bir yasam bicimini ifade etmektedir.
Avclliktan, sportif balik¢iliga, balik isleme ve
degerlendirmeden, yemek c¢esitlerine kadar
hayatin her kademesinde bu sektorin etkileri
hissedilmektedir. Belki de Japon halkinin uzun
bir hayat sdrmesinin sirr burada yatmaktadir.
Bu Ulkede, galismay! bir hobi haline getirmis ve
asla emekli olmayi digslinmeyen, 70-75 yasina
ulasmis ve fabrikalarda balik etini isleyen yasl
kadinlarindan, torununa ag tamirini &greten,
yuzindeki derin cizgilerde bitin bir yasamin
engin tecribe ve bilgeligi sakl yasli balik¢isina
kadar, tim insanlar deniz ile varolmaya ve onu
sonsuza degin yasamaya sanki yemin etmis
gibiler...[J
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